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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) - 4 din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre
Autoritatea Publica Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea n posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordanta cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,

nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

1. Declansarea procedurii de selectie a Data comunicarii AGA Hotarare AGA
administratorilor, conform art. 3 alin. (1) Hotararii AGOA
lit. b) si alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023

2. Comunicarea declansarii procedurii cdtre de indata Secretariat AGA Adresa de comunicare a
autoritatea publica tutelara (APT), conform Hotararii AGA de
art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG declansare
nr. 639/2023

3. APT notificd AMEPIP declansarea 2 zile lucrdtoare APT Adresa de comunicare a
procedurii, Tn termen de 2 zile lucrdtoare de la data Hotararii AGA de
de la data Hotararii AGA, conform art. 3 adoptarii Hotararii declansare catre AMEPIP
alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 | AGA de declansare

4. infiintarea si constituirea comisiei de 5 zile lucratoare APT Hotarare AGA de numire
selectie si nominalizare, conform art. 4° de la data a comisiei de selectie si
alin. (1), (2), (4", (4?), (4%) si (5) din OUG nr. declansarii nominalizare (CSN)
109/2011 si art. 4 alin. (2) si art. 7, art. 8 si procedurii de
art. 9 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 selectie potrivit

art. 4° alin. (1) si
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
(2) din OUG
109/2011

5. n vederea organizérii procedurii de 2 zile lucrdtoare APT Adresa APT de
selectie a membrilor consiliului de de la data comunicare propuneri
administratie desemnati de APT in constituirii CSN candidati desemnati de
conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) APT si Documentele din
si (5") din OUG 109/2011, Conducétorul dosarele de candidatura
APT transmite CSN propuneri de candidati, transmise de APT
(minim 2, maximum 5). (art. 9" alin. (1) din comisiei de selectie si
Anexa 1 la HG 639/2023) nominalizare (CSN)

6. CSN verificd indeplinirea conditiilor privind 2 zile lucratoare CSN Check-list dosar
studiile si experienta prevazute de art. 28 de la primirea candidatura
alin. (1) sau (1") si alin. (3), precum si adresei APT de
conditiile de eligibilitate prevazute de art. comunicare
30 alin. (9) din OUG 109/2011. (art. 9", alin. propuneri
(2) si (3) din Anexa 1 la HG 639/2023) candidati

desemnati de APT

7. Comisia de selectie si nominalizare poate termen de raspuns CSN E-mail de solicitare
solicita candidatilor clarificari si informatii stabilit de CSN clarificari si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea pentru clarificari si suplimentare, transmis
termenului de raspuns. (art. 97, alin. (4) din informatii candidatului/candidatilor
Anexa 1 la HG 639/2023) suplimentare

8. CSN analizeaza dosarele de candidatura - CSN Decizia CSN de
transmise de APT si respinge candidaturile respingere a
care nu indeplinesc conditiile legale si candidaturilor care nu
informeaza n scris APT cu privire la decizia indeplinesc conditiile
luata in acest sens. (art. 9%, alin. (5) din legale
Anexa 1 la HG 639/2023)

9. CSN informeaza in scris APT cu privire la 2 zile lucratoare CSN Adresa CSN de informare
decizia de respingere a candidaturilor care | de la data emiterii a APT cu privire la decizia
nu indeplinesc conditiile legale, luata in deciziei de de respingere a
acest sens. (art. 97, alin. (5) din Anexa 1 la respingere a candidaturilor care nu
HG 639/2023) candidaturilor care indeplinesc conditiile

nu indeplinesc legale
conditiile legale

10. n cazul in care, in urma evaludrii realizate 2 zile lucrdtoare APT Adresa APT cdtre CSN de
n conditiile art. 9 alin. (2)-(5) din Anexa 1 de la data Adresei comunicare de noi
la HG 639/2023, nu au fost validati CSN de informare propuneri de candidati
minimum 2 candidati pentru postul de a APT cu privire la desemnati de APT
administrator, APT poate transmite, o decizia de (,,candidaturi
singura datd, CSN noi propuneri de respingere a suplimentare”)
candidati, in termen de 2 zile lucratoare de | candidaturilor care
la data informarii, prevederile art. 9" alin. nu indeplinesc
(2)-(5) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 conditiile legale
aplicadndu-se in mod corespunzator. (art.
97, alin. (6) din Anexa 1 la HG 639/2023)

11. CSN verifica Tndeplinirea conditiilor privind 2 zile lucrdtoare CSN Check-list dosar

studiile si experienta prevazute de art. 28
alin. (1) sau (1") si alin. (3), precum si

de la primirea
adresei APT de

candidatura
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.
conditiile de eligibilitate prevazute de art. comunicare de noi
30 alin. (9) din OUG 109/2011, pentru noile propuneri
propuneri de candidati desemnati de APT. candidati
(art. 9, alin. (2) si (3) din Anexa 1 la HG desemnati de APT
639/2023)

12. Comisia de selectie si nominalizare poate termen de raspuns CSN E-mail de solicitare
solicita noilor candidati desemnati de APT, stabilit de CSN clarificari si informatii
clarificari si informatii suplimentare, in pentru clarificari si suplimentare, transmis
scris, cu stabilirea termenului de rdspuns. informatii candidatului/candidatilor
(art. 9", alin. (4) din Anexa 1 la HG suplimentare
639/2023)

13. CSN analizeazd noile dosare de - CSN Decizia CSN de
candidatura transmise de APT si respinge respingere a
candidaturile care nu indeplinesc conditiile candidaturilor care nu
legale si informeaza in scris APT cu privire indeplinesc conditiile
la decizia luata in acest sens. (art. 9", alin. legale. Decizia CSN
(5) din Anexa 1 la HG 639/2023). in situatia privind rezultatul
prevazutd la art. 9" alin. (6) din Anexa 1 la evaluarii candidatilor
HG 639/2023, daca in urma evaludrii realizata in conditiile art.
candidaturilor suplimentare nu sunt 9'din Anexa nr. 1 la HG
validati minimum 2 candidati, postul care nr. 639/2023
face obiectul dispozitiilor art. 28 alin. (521)
din OUG 109/2011, este inclus in
procedura de selectie prevazuta de art. 29
din OUG 109/2011. (art. 9", alin. (7) din
Anexa 1la HG 639/2023)

14. CSN informeaza in scris APT cu privire la 2 zile lucratoare CSN Adresa CSN de informare
rezultatul evaluarii candidatilor realizata in | de la data emiterii a APT cu privire la
conditiile art. 9" din Anexa nr. 1 la HG nr. deciziei CSN rezultatul evaluarii
639/2023. (art. 9, alin. (8) din Anexa 1 la privind rezultatul candidatilor realizata in
HG 639/2023) evaluarii conditiile art. 9" din

candidatilor Anexanr. 1la HG nr.
realizata in 639/2023
conditiile art. 9
din Anexanr. 1la
HG nr. 639/2023
15. Prin derogare de la prevederile Legii nr. - Actionarii/asociatii Dovada daca au

24/2017, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, dupa numirea
administratorilor ca urmare a parcurgerii
procedurii de selectie, actionarii minoritari
au dreptul sa solicite aplicarea metodei
votului cumulativ pentru numirea
membrilor consiliului de administratie sau
consiliului de supraveghere numai daca au
intervenit modificari In structura
actionariatului intreprinderii publice,
respectiv dobandirea de cdtre un actionar
minoritar a cel putin 5% din capitalul social
subscris si varsat sau din orice cauzd a
fncetat mandatul membrilor consiliului de

minoritari care
detin, individual
sau impreuna, cel
putin 5% din
capitalul social
subscris si varsat
(A.Min.>=5%)

intervenit modificari in
structura actionariatului
intreprinderii publice,
respectiv dobandirea de
catre un actionar
minoritar a cel putin 5%
din capitalul social
subscris si varsat sau
Dovada numirii prin
aplicarea metodei
votului cumulativ a
membirilor consiliului de
administratie care au
fost propusi de actionarii

4
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.
administratie sau consiliului de minoritari si carora le-a
supraveghere care au fost propusi de incetat mandatul
actionarii minoritari si numiti prin aplicarea
metodei votului cumulativ. (art. 29, alin
(2%) din OUG 109/2011)

16. Candidatii propusi de actionarii minoritari in cel mult 15 zile A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de
care detin, individual sau Tmpreuns, cel de la data Notificare a
putin 5% din capitalul social subscris si Hotararii AGA de intreprinderii publice cu
vdrsat al intreprinderii publice, in conditiile declansare a privire la aplicarea
aplicarii metodei votului cumulativ pentru procedurii de metodei votului
numirea tuturor membrilor consiliului de selectie si cumulativ conform art.
administratie sau ai consiliului de nominalizare 40" alin.(1) OUG
supraveghere, nu participa la procedura de 109/2011
selectie, dispozitiile art. 28 alin. (3) fiindu-
le aplicabile. Actionarii minoritari care
detin, individual sau impreuna, cel putin
5% din capitalul social subscris si varsat,
notificd 1P cu privire la aplicarea metodei
votului cumulativ conform art. 40" alin.(1)

OUG 109/2011, in termen de cel mult 15
zile de la data hotararii adunarii generale a
actionarilor prin care s-a decis declansarea
procedurii de selectie a tuturor membrilor
consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice. (art.
29, alin. (2") si (22) din OUG 109/2011)

17. Actionarii minoritari care detin, individual n termen de 30 A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de
sau impreuna, cel putin 5% din capitalul de zile de la data transmitere a
social subscris si varsat, transmit Hotararii AGA de propunerilor de
propunerile de candidati APT si AMEPIP in declansare a candidati catre APT si
termen de 30 de zile de la data hotararii procedurii de catre AMEPIP
adunarii generale a actionarilor prin care s- selectie si
a decis declansarea procedurii de selectie. nominalizare
(art. 29, alin (23) din OUG 109/2011)

18. AMEPIP verifica candidaturile depuse de in termen de 10 AMEPIP Avizul conform care
A.Min. >=5% si, in termen de 10 zile, emite | zile de la primirea valideaza sau respinge
un aviz conform care valideaza sau propunerilor de propunerile de candidati
respinge propunerile de candidati. (art. 29, candidati
alin (23) din OUG 109/2011)

19. AMEPIP comunicd de Tndata autoritatii de indata AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare si actionarilor minoritari, comunicare a Avizului
aviz conform care valideaza sau respinge conform care valideaza
propunerile de candidati. (art. 29, alin (23) sau respinge propunerile
din OUG 109/2011) de candidati, citre APT si

A.Min.>=5%
20. Tn cazul respingerii propunerilor de in termen de 5 zile A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de

candidati, actionarii minoritari pot
transmite o singurd data noi propuneri de
candidati catre APT si AMEPIP in termen de
5 zile de la data primirii comunicarii. (art.

de la primirea
comunicarii
Avizului conform
de respingere a
propunerilor de

transmitere de noi
propuneri de candidati
catre APT si catre
AMEPIP
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
29, alin (23) din OUG 109/2011) candidati

21. AMEPIP verifica noile candidaturi depuse n termen de 10 AMEPIP Avizul conform care
de A.Min. >=5% si, in termen de 10 zile, zile de la primirea valideaza sau respinge
emite un aviz conform care valideaza sau de noi propuneri noile propuneri de
respinge noile propuneri de candidati. (art. de candidati candidati
29, alin (22) din OUG 109/2011)

22. AMEPIP comunicd de Tndata autoritatii de indatd AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare si actionarilor minoritari, comunicare a Avizului
aviz conform care valideaza sau respinge conform care valideaza
noile propuneri de candidati. (art. 29, alin sau respinge noile
(23) din OUG 109/2011) propuneri de candidati,

catre APT si A.Min.>=5%

23. Elaborarea si publicarea proiectului 15 zile de la data APT Proiectul componentei
componentei initiale a planului de selectie. Hotararii AGA de initiale a planului de
(art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1la HG declansare a selectie se publica pe
nr. 639/2023) procedurii de pagina de internet a APT

selectie si a intreprinderii publice

24. Aprobarea componentei initiale a planului in termen de 10 APT Hotarare AGA de
de selectie si a Scrisorii de asteptari, ca zile dupa aprobare a Componentei
parte din componenta initiald a planului de parcurgerea initiale a planului de
selectie. (art. 5 alin. (6) din Anexa 1 la HG etapelor selectie si a Scrisorii de
nr. 639/2023 si art. 4 alin (4) din Anexa 1b prevazute la art. 5, asteptari
a HG nr. 639/2023) alin (1)-(4) din

Anexa 1la HG nr.
639/2023

25. Publicarea Scrisorii de asteptari pe paginile odata cu APT Publicarea pe site-ul
de internet ale APT, intreprinderii publice aprobarea APT, al IP si al AMEPIP,
(P) si AMEPIP, odats cu Componenta Componentei transmiterea catre
initiald a planului de selectie. (art. 5 alin. initiale AMEPIP in vederea
(1) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023) publicarii pe site-ul

acesteia

26. in elaborarea proiectului profilului 5 zile de la data APT Proiectul profilului
consiliului, actionarii minoritari care detin, aprobarii consiliului. Dovada
individual sau impreuna, cel putin 5% din componentei publicarii proiectului
capitalul social al 1P au dreptul de a initiale a planului profilului consiliului pe
formula propuneri privind profilul de selectie pagina proprie de
consiliului. n acest scop APT publica internet, pe pagina iP.
proiectul profilului consiliului pe pagina Adresa APT de
proprie de internet, pe pagina P si il va transmitere a proiectului
transmite catre AMEPIP, stabilind termenul profilului consiliului catre
limita pentru formularea de propuneri. AMEPIP
(art. 12 alin. (1), (171), (2) si (3) din Anexa
nr. 1la HG nr. 639/2023)

27. Profilul consiliului si al candidatului fac Profilul consiliului AGA Hotdrare AGA de

parte din componenta integrald a planului
de selectie, sunt definitivate de CSN si se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competente masurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, precum si conditiile

si profilul
candidatului se
aproba impreuna
cu componenta
integrala a

aprobare a Profilului
consiliului si al
candidatului
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

care trebuie indeplinite iTn mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv,
fmpreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor
candidati. CSN stabileste care din criteriile
exemplificate in Anexa nr. 1a la HG
639/2023 sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale bazate pe competenta si
ponderea acestora in intocmirea listei
scurte. (Anexa 1a la HG 639/2023)

planului de
selectie

28.

Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie, incluzand
profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie. (art. 10 alin.
(1) si (2), art. 12 alin. (3) si art. 14-16 din
Anexa 1la HG nr. 639/2023)

in termen de 10
zilede la
aprobarea
componentei
initiale

CSN

Decizia CSN

29.

Proiectul componentei integrale a planului
de selectie se publica pe paginile de
internet ale APT si IP. Actionarii minoritari
reprezentand, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al iP au
dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a componentei
integrale a planului de selectie, conform
art. 10 alin. (2) si (3) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

in termen de 5 zile
de la data
publicarii

APT prin CSN

Dovada de publicare a
componentei integrale a
planului de selectie si a
Proiectului componentei
integrale

30.

Definitivarea si aprobarea componentei
integrale a planului de selectie, care
contine, fara a se limita la acestea: profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii
de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a
planului de selectie. (art. 1 pct. 5si art. 10
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

pana la publicarea
anuntului,
conform art. 1,
pct. 5 din Anexa
nr. 1la HG nr.
639/2023

AGA

Hotarare AGA de
aprobare a Componentei
integrale a planului de
selectie

31.

Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor. (art. 29, alin. (4) si alin.
(5) din OUG nr. 109/2011 si art. 19 alin. (2)
si (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023)

Cu cel putin 30 de
zile inainte de
data-limita pentru
depunerea
candidaturilor

APT si
Presedintele CA al
intreprinderii
publice

... de catre APT: pe
pagina de internet a APT.
... prin grija presedintelui

CA: pe prima pagina de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil
la incdrcarea paginii, pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
si/sau financiare de larga
raspandire, pe cel putin
o platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
32. Dosarele de candidatura se depun pana la Data limita Candidat Dosar de candidaturd
data-limita specificata in anunt si trebuie specificata in
sa cuprinda cel putin documentele anuntul privind
prevazute la art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 | selectia membrilor
la HG nr. 639/2023 consiliului
33. in aplicarea dispozitiilor art. 4* alin. (3) din | in termen de 2 zile Secretarul CSN Dosar de candidatura - e-
OUG nr. 109/2011 (avizul AMEPIP) CSN lucratoare de la mail de transmitere la
prin grija secretarului comisiei, inainteaza finalizarea AMEPIP a Dosarelor de
AMEPIP dosarele de candidatura ale perioadei de candidatura
persoanelor care nu fac parte din corpul depunere a
administratorilor de intreprinderi publice dosarelor
in vederea indeplinirii conditiilor legale de
selectie. (art. 20 alin. (1") din Anexa nr. 11a
HG nr. 639/2023)
34. AMEPIP verifica documentele din dosarul n termen de 2 zile AMEPIP Aviz conform
de candidat si transmite CSN avizul lucratoare
conform in termen de 2 zile lucratoare.
(art. 4%, alin (4) din OUG 109/2011)
35. Comisia de selectie si nominalizare poate Cu termenul Candidat Dosar de candidatura
solicita candidatilor clarificari stabilit prin
suplimentare, in scris, cu stabilirea solicitarea de
termenului de raspuns, conform clarificari
prevederilor art. 20, alin. (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023
36. Dosarele de candidatura incomplete vor fi in termen de CSN E-mail de informare
respinse. Candidatii respinsi sunt informati maximum 5 zile candidat
n scris despre aceastd decizie. (art. 20 alin. lucratoare de la
(3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) adoptarea deciziei
de respingere
37. Pe baza dosarelor de candidatura La finalizarea CSN Lista lunga
complete, depuse in termen, comisia de analizei
selectie si nominalizare alcatuieste lista clarificarilor
lunga care prin decizia APT poate fi suplimentare
publicatd, conform art. 20 alin. (4) din transmise n scris
Anexa 1la HG nr. 639/2023 din dosarele de
candidatura
38. Analiza informatiilor din dosarele de La finalizarea CSN Lista scurta

candidatura ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre CSN.

analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membru in Consiliul de Administratie
SALUBRIZARE S| SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A.

2026




Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita
informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate in
conformitate cu art. 21 alin. (3) si (4) din
Anexa 1la HG nr. 639/2023. Ca urmare a
informatiilor suplimentare obtinute, se
poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza
cerintelor profilului candidatului. (art. 21
alin. (1) — (5) din Anexa 1 laHG nr.
639/2023). Candidatii sunt eliminati din
lista lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut, conform cerintelor
profilului candidatului, pana la limita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel lista scurta.
(art. 21 alin. (6) si art. 22 alin. (1) din Anexa
1la HG nr. 639/2023)

39.

Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi, prin
mijloace electronice, conform art. 21 alin.
(7) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023

La finalizarea
analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

CSN

Informarea candidatilor

prin mijloace electronice

40.

Lista scurta este realizata de CSN si nu
cuprinde candidati pentru postul de
administrator propusi de APT si/sau
actionarii minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 28 alin (57) si ale art. 29
alin. (2") din OUG nr. 109/2011

La finalizarea
analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

CSN

Lista scurta

41.

Candidatii selectati sunt informati prin
mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta si
au obligatia sd depuna la APT declaratia de
intentie Tn termen de 15 zile de la data
informarii. (art. 22 alin (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023)

La finalizarea
analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

CSN

Lista scurta

42,

Candidatii selectati in urma verificarilor
realizate de CSN in conditiile art. 9" din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 sunt informati
de catre CSN cu privire la obligatia de a
depune declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii cu privire la
validarea candidaturilor acestora. (art. 22
alin. (3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

15 zile de la data
informarii prin
mijloace
electronice cu
privire la
includerea
candidaturii lor pe
lista scurta

Candidat

Declaratia de intentie
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

43,

CSN analizeaza declaratia de intentie
depusa de candidat si integreaza
rezultatele analizei Tn evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul
candidatului se analizeaza in functie de
profilul consiliului. (art. 22 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

La termenele
stabilite de catre
CSN

CSN

Declaratia de intentie si
matricea profilului de
candidat

44,

Interviul candidatilor din lista scurta este
organizat de catre CSN pe baza planului de
interviu, conform art. 22 alin. (6) din Anexa
1laHG nr. 639/2023

La termenele
stabilite de catre
CSN

CSN

Planul de interviu

45,

Dupa incheierea interviurilor, CSN
fntocmeste lista scurta care cuprinde
clasamentul candidatilor cu exceptia
candidatilor pentru postul de
administrator propusi de APT si/sau
actionarii minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 28 alin (5") si ale art. 29
alin. (2") din OUG nr. 109/2011. (art. 22
alin. (7), lit. a) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

Dupa incheierea
interviului

CSN

Lista scurtad (la
incheierea evaluarii
candidatilor)

46.

Dupa incheierea interviurilor, CSN
intocmeste clasamentul candidatilor
selectati in urma verificarilor realizate de
CSN in conditiile art. 9" din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023. (art. 22 alin. (7), lit. b) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupa incheierea
interviului

CSN

Clasamentul candidatilor
selectati conform art. 9'
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

47.

Clasamentul candidatilor aflati in lista
scurtd, precum si al celor selectati in urma
verificarilor realizate de CSN Tn conditiile
art. 9'din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 se
realizeaza, in mod distinct, in urma
interviului, organizat de catre CSN, pe baza
planului de interviu. (art. 22 alin. (5) si alin.
(6) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

La termenele
stabilite de catre
CSN

CSN

Evaluarea candidatului
Interviu

48.

Dupa incheierea interviurilor, CSN
intocmeste raportul final care cuprinde
elementele incluse la art. 22, alin. (7), lit a)
si b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, dar
nu include candidatii propusi de actionarii
minoritari. (art. 22 alin. (7), lit. ¢) din Anexa
1laHG nr. 639/2023)

Dupa incheierea
interviului

CSN

Raportul final

49,

Raportul final se transmite: 1) AMEPIP; 2)
conducatorului autoritatii publice tutelare,
in vederea mandatarii reprezentantilor
statului Tn adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea
de membri in consiliu, Tn cazul societatilor;

de indata

CSN

Adresa de comunicare a
raportului final catre
conducatorul APT
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

50. Raportul final se publicad pe pagina de Dupd emiterea APT, iP, AMEPIP Dovada publicdrii pe site-
internet a APT, a 1P si a AMEPIP, cu avizului conform al urile APT, 1P si AMEPIP
respectarea prevederilor Regulamentului AMEPIP
general privind protectia datelor. (art. 22
alin. (9) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

51. Autoritatea publica tutelard, in calitate de Maximum 5 zile APT Adresa de convocare

actionar/asociat convoaca AGA pentru
numirea administratorilor. (art. 22 alin.
(12) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023,

lucratoare de la
comunicarea
raportului final

AGA

coroborat cu dispozitiile din Legea nr.
31/1990)

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate
sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a
livrabilelor proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi
exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de
minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Probabilitate

Risc identificat Impact " Observatii
aparitie ’
- alocarea unor rezerve de
timp pentru fiecare activitate
Criza de timp/ si pentru fiecare etapa a
neincadrare in , procedurii;
moderat medie

termenele prevazute
de legislatie

- pregatirea din timp a
documentelor;

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

11
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Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea stricta a
etapelor planificate in
derularea procedurii de
selectie;

- indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate,
a atributiilor stabilite.

Numar mic de
candidati care aplica

moderat

medie

-publicitate adecvata,
adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita
mesajele campaniei de
recrutare si selectie;

- abordarea directa cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

Abandon al
procesului de selectie
din partea
candidatilor din lista
scurta/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurta sa se afle un
numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea
candidatului cu privire la
derularea procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate
de ocuparea postului.

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,
alin. (6) din O.U.G.
109/2011)

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea de contestatii
la instanta de contencios
administrativ, in termen de
15 zile de la data comunicarii
APT

12
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Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie al Societati SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A.,
candidatjii trebuie sa depuna un dosar de candidatura, care va trebui sa contina
urmatoarele documente:

1
2.
3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,

. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

eliberata de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;
Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut de
functionar public);

Copii:

a.
b.

Qo

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalent3;

. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare

(daca este cazul) — alte programe de licenta, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de formare de scurta duratg;
Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute
la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, ca de exemplu: certificat constatator ONRC, contracte de
mandat, adeverinte pentru mandate de administrator/ director, etc.;
Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute
la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges online, extras
Revisal, copie carnet de munca, adeverinte eliberate de angajatori
care sa ateste vechimea in munca si vechimea in domeniul studiilor
superioare absolvite, etc.

. Copii ale documentelor din care sa reiasa rezultatele economico-

financiare ale Tintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

. Copii ale documentelor prin care candidatul atesta ca este autorizat

ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar dobéandita prin participarea la
misiuni de audit statutar Tn Romania sau Tn cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
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J-

K.

unor societati/entitati de interes public (daca este cazul);

alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
sa ateste contributia directa a candidatului la Tmbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/
condus, etc;

o recomandare profesional3;

dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este
cazul).

8. Formulare:

a.
b.

C.

d.
e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal,
F5 - Declaratia de interese.

9. Declaratia de intentie.

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

14
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ANEXA Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al societitii SALUBRIZARE SI SERVICII
PUBLICE FOCSANI S.A.

Intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.
111/2016, de dispozitiile Hotararii nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea
normelor metodologice, de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
de reglementarile in vigoare privind activitatea serviciilor de administrare a
domeniului public si privat.

Acesta reprezintda un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
actionariatului in ceea ce priveste administrarea societatii privind asigurarea
serviciului public de salubrizare a Municipiului Focsani si a localitatilor membre
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru serviciul de salubrizare a localitatilor
Focsani si Golesti.

Scopul scrisorii de Asteptiri este acela de a: - defini principiile de lucru si conduita
asteptata din partea candidatilor inscrisi pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie la societatea SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE FOCSANI
SA.;

- facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre Autoritati
Publice Tutelare;

- consolida increderea beneficiarilor si cetatinilor in ceea ce priveste capacitatea de
a furniza servicii de calitate; - functional, scrisoarea de asteptari are rolul de a ghida
Consiliul de administratie in redactarea Planului de management.

A. Domeniul de activitate al societatii SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE
FOCSANI S. A

Obiectul principal de activitate il reprezintd activitatea de colectare a deseurilor
nepericuloase, cod CAEN 3811, care constd in colectarea deseurilor solide
nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi ce
include, colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din
activitati de constructii si demolari.

in vederea atingerii obiectivelor sale, principalele activitati ale societdtii constau in:pg.
2

a) colectarea separatd si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie si institutii,
inclusiv fractii colectate separat; b) colectarea si transportul deseurilor provenite din
locuinte, generate de activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara

a acestora; c) sortarea deseurilor municipale si deseurilor similare n statiile de sortare;
16
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d) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor
municipale si a deseurilor similare; e). activitati auxiliare: - activitate de intretinere si
reparare a utilajelor din dotare; - confectionarea de containere metalice; - recuperarea
materialelor reciclabile sortate; - comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor;

A. Structura actionariatului.

Societatea functioneaza conform H.C.L.nr 130/31 martie 2016 sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Focsani ca persoana juridica, urmare a schimbarii
formei juridice din Societate cu raspundere limitata in Societate pe Actiuni. Este o
societate pe actiuni de tip inchis. Este operator local cu personalitate juridica si de
utilitate publica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara. - Societatea SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A.
este administrata in sistem Legea nr.31 /1990 societatilor, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare; unitar de administrare reglementat de Legea nr. 31/1990 a
societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere si raspundere,
in conditiile legii, pentru efectele acestora, revine Consiliilor de administratie si
directorilor.

Cadrul legal dupd care functioneaa Societatea este dat in principal de. - Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice
modificata si aprobata prin Legea 111/2016; - Legea nr. 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarilessi completarile ulterioare; -
Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitdtilor, republicatd, cu
modificarile ssi completarile ulterioare;pg. 3

- Ordin A.N.R.SC. nr.640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitdtile de salubrizare, precum si de
calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxelor de
salubrizare e (care abrogd Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 109/2007) - O.U.G. nr.
133/2022 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 92/2021 privind regimul
deseurilor, precum si a Legii serviciului de salubrizare a localitétilor nr.

101/2006; - Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 92/2021 - privind regimul
deseurilor, calcularea obiectivelor de reciclare se bazeaza pe indeplinirea indicatorilor
de performanta, pe cantitatea si calitatea serviciilor prevazute in contractul unic de
delegare a gestiunii serviciului de salubrizare; - Hotararea de guvern 1.447/2022,
privind salariul minim pe economie; - Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
196/2005 privind Fondul pentru mediu;

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public; - H.G. nr.
123/2002 - Norma metodologica de aplicare a Legii nr. 544/200 privind liberul acces

la informatiile de interes public; - Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani
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nr. 130/31 martie 2016 ca urmare a schimbarii formei juridice din societete cu
raspundere limitata in societate pe actiuni.

Hotararea Consiliului Local nr.41 din 11 februarie 2014 privind mandatarea Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara pentru serviciul de salubrizare a localitatilor Focsani si
Golesti de a delega a gestiunea serviciului de salubrizare menajera de pe raza
administrativa a Municipiului Focsani si a localitatilor membre Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara pentru serviciul de salubrizare a localitatilor Focsani si
Golesti in mod direct, Societatii societatiit SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE
FOCSANI S.A.prin contract de delegare cu modificarile si completarile ulterioare; -
Ordin ANRSC nr. 109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor ptr. Activitatile specifice serviciului de salubrizare a
localitatilor; - Ordin ANRSC nr. 111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini -
cadru al serviciului de salubrizare a localitailor; - Ordin ANRSC nr. 112/2007 privind
aprobarea Contractului- cadru de prestare a serviciului de salubrizare a localitatilor; -
Hotararea Guvernului nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice; - OUG nr. 195/2005
privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare; - Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 85/2016 privind aprobarea Strategiei
locale privind dezvoltarea si functionare pe termen mediu si lung a serviciilor de
salubrizare in Municipiul Focsani.pg. 4

Cadrul institutional: Prin H.C.L. nr. 130/31 martie 2016 s-a infiintat Societatea
SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A.In conditiile aparitiei
legislatiei speciale privind serviciile de salubrizare, pentru atingerea obiectivelor de
mediu si operationale la nivel national si local, Directia de Salubritate s-a
reorganizat in societate comerciala avand capital integral apartinand
Municipiului Focsani care a devenit actionar al societiitii create.

Contractul de Delegare In baza Hotarari nr. 58 din 27.11.2020 a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara ptr.

Serviciul de Salubrizare a localitatiilor Focsani si Golesti a fost delegata gestiunea
serviciului de salubrizare a Municipiului Focsani si si a localitatilor membre Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara pentru serviciul de salubrizare a localitatilor Focsani si
Golesti a fost delegatd iIn mod direct operatorului SALUBRIZARE SI SERVICII
PUBLICE FOCSANI S.A.

Consiliul de Administratie In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor societatii a numit Consiliu de Administratie al societatii.

Consiliul de Administratie al societatii SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE
FOCSANI
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S.A este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza
Actului Constitutiv prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate
administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul
societdtii desemnata prin decizie a consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a
obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin
raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de management
al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi
delegate directorului general.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza : 1. stabilirea
directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii; 2. stabilirea sistemului
contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare; 3. numirea,
revocarea si stabilirea remuneratiei directorilor care nu au calitatea de administratori;
4. supravegherea activitdtii directorilor; 5. convoacd Adunarea Generala a
Actionarilor; 6. pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a
Actionarilor si implementarea hotararilor acesteia; 7. introducerea cererii pentru
deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventei.pg. 5

8. prezintd raportul anual, in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor,in termen de
maxium 5(cinci) luni de la incheierea exercitiului financiar cu privire la activitatea
societatii, a bilantului si contului de profit si pierderi pe anul precedent, precum si
prezentarea proiectului de program de activitate si a proiectului de buget al societatii
pe anul in curs; 9. prezentarea semestriald, in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor
a unui raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si
la raportdrile contabile semestriale ale societdtii; 10. elaborarea unui raport anual
privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societdtii unui Director General.

Directorul General va fi numit numai din afara Consiliului de Administratie. Pe durata
indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract
de munca, cu exceptia cazului in care legea o va permite. In cazul in care Directorul
General a fost desemnat dintre salariatii Societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe perioada mandatului.
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Consiliul de Administratic nu poate delega Directorului General urmatorele: -
stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii; - Stabilirea
sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
numirea si revocarea directorului general si stabilirea remuneratiei acestuia;
supravegherea  activitatii  directorului  societatii; -  pregatirea  raportului
anual,organizarea adundrii generale a actionarilor si implimentarea hotararilor
acesteia; -introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

/. Strategia locala privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor UAT - urilor membre
Asociatiei.

Strategia locala privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor de pe raza administrativ
teritoriala a Asociatiei are drept scop conformarea Municipiului Focsani si a celorlalte
localitati membre la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului public si
respectiv la gestionarea deseurilor municipale si asimilabile generate in mediul urban
si rural.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubrizarii domeniului public gestionarii deseurilor pe termen mediu in scopul
asigurarii cadrului pentru crearea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la
nivelul municipiului, care sa asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a
celor prevazute in planurile de nivel superior (national, regional si judetean).

Luand in considerare aceste aspecte ne propunem: pg. 6

" prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizarii domeniului public si gestionarii
deseurilor in concordanta cu ierarhia deseurilor (prevenirea, reutilizarea, reciclarea,
operatiuni de valorificare); " dezvoltarea de masuri care sa incurajeze prevenirea
generdrii de deseuri si reutilizarea, promovand utilizarea durabila a resurselor; "
promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje, precum si a celorlalte categorii de
deseuri; " reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate; Deseurile care fac
obiectul Strategiei Locale cu privire la dezvoltarea si functionarea pe termen lung a
Serviciului de salubrizare si de Gestionare a Deseurilor, Conform ’’Metodologiei
pentru elaborarea planurilor regionale si judetene de gestionare a deseurilor” aprobata
prin Ordinul Ministrului Mediului si Dezvoltarii Durabile nr. 951/2007, sunt deseurile
municipale nepericuloase si periculoase (deseurile menajere si asimilabile din comert,
industrie si institutii), la care se adauga alte fluxuri speciale de deseuri: deseurile de
ambalaje, deseurile din constructii si demolari, namoluri de la epurarea apelor uzate
orasenesti si deseuri de echipamente electrice si electronice.

Prin strategia locala se urmdreste. - Schimbarea mentalitatii privind colectarea
deseurilor in fiecare gospodarie, prin implicarea populatiei in respectarea

20

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membru in Consiliul de Administratie
SALUBRIZARE S| SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A.
2026



reglementarilor si cerintelor legale prinvind colectarea, sortarea, valorificarea si
eliminarea deseurilor; - Imbunatatirea infrastructurii in vederea gestionarii integrate a
deseurilor, care va asigura un nivel corespunzator de protectie a mediului si a sanatatii
populatiei.

Precolectarea diferentiata la punctele de colectare si activitatile de reciclare a
deseurilor de ambalaje, vizeaza urmatoarele aspecte:" Eliminarea deseurilor de cétre
generatori pe fractii reciclabile (hartie si carton/sticla/metale/plastic) in containere
speciale, preluarea si transportul acestora selectiv care va schimba nu doar practica
populatiei privind deseurile ci si adoptarea unui comportament ecocivic constient;"
Populatia va trebui sa fie informata si sa se conformeze noilor practici, chiar daca
acestea vor presupune cheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei;" Prin actiuni de
educare, cetatenii municipiului vor fi informati asupra practicilor legate de colectarea,
tratarea si eliminarea deseurilor punandu-se accent pe implicare tot mai activa a
acestora.

In sensul celor mentionate se vor continua si intensifica:" campaniile sistematice de
informare privind cantitatile, investitiile, costurile de colectare, tratare sau depozitare;"

consultarile publice;pg. 7

"

extinderea colabordrii cu institutii publice de invatamant, organizatii
neguvemamentale dedicate si societatea civila prin implicare in activitati specifice,
concursuri, spectacole tematice.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de
salubrizare

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmadatoarelor principii: -

Protectia sanatatii publice; - Autonomie locala si descentralizare; -
Responsabilitate fata de cetateni; - Conservarea si protectia mediului
inconjurator; - Calitatea si continuitatea serviciului; - Tarifarea echitabila,

corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat; - Nediscriminarea si
egalitatea tuturor consumatorilor; - Transparenta, consultarea si antrenarea in
decizii a cetatenilor; - Administrarea corecta si eficienta a bunurilor din
proprietatea publica sau privata a unitatilor administrativ- teritoriale si a banilor
publici; - Securitatea serviciului; - Dezvoltarea durabila.

Obiective care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de
salubrizare Obiective generale: " imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei; "
sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor; "
eficientei serviciului de salubritate; " stimularea mecanismelor economiei de piata;
dezvoltarea durabila a serviciului de salubritate; ™ gestionarea serviciului de
salubrizare pe criterii de transparenta competitivitate si eficienta; " promovarea

programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui

promovarea calitatii si

n
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mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor; " protectia si conservarea
mediului inconjurator si a sanatatii populatiei; pg. 8

" consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu;" adoptarea normelor locale referitoare la
organizarea si functionarea serviciului de salubrizare, precum si a procedurilor de
delegare a gestiunii acestuia;" informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de
dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe
speciale; " respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
salubritate; Obiectivele specifice urmdresc realizarea activitatilor serviciului public
de salubrizare prin: " Prevenirea si valorificarea deseurilor( refolosirea, reciclarea-
recuperarea energetica), in conformitate cu ierarhia gestionarii deseurilor si cerintele
Strategiei Europene a Deseurilor;acest lucru va conduce la decuplarea cresterii
cantitatilor de deseuri de cresterea economica; " indeplinirea tintelor propuse, cu
accent pe tintele referitoare- la depozitarea deseurilor biodegradabile; o atentie
deosebita trebuie sa se acorde in continuare tintelor referitoare la deseurile de ambalaje
si la deseurile electrice si electonice; asigurarea de investitii in infastructura necesara
redirectionarii deseurilor biodegradabile de la depozitare;" Modificari legislative
necesare ptr. imbunatatirea calitatii serviciului public de salubrizare, stabilirea
investitiilor necesare gestionarii deseurilor din municipiul Focsani;" Stabilirea
obligatiilor si drepturilor persoanelor fizice si juridice privind serviciul public de
salubrizare; " Stabilirea conditiilor de desfasurare a serviciului public de salubrizare in
municipiul Focsani;" Imbunatatirea colabordrii la nivel local pentru a se obtine
performante mai bune in domeniu, 0 mai buna colaborare si servicii mai bune; "
Constientizarea si stimularea populatiei pentru colectarea selectiva a deseurilor si
valorificarea acestora.

Prin comunicare si suport, prin cresterea angajamentului operatorilor economici si
populatiei si prin exemplul propriu, municipiul Focsani poate schimba
comportamentul traditional in ceea ce priveste conceptia fata de deseuri si modul de
gestionare a acestora. 2. Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a
actionarilor, dupa caz, cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
desprinsa din strategia guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica Avand in vedere strategia locala prezentata in cadrul
sectiunii anterioare, autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea
SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE FOCSANI S. A. sa gestioneze responsabil
si optim, atat pe termen mediu cat si pe termen lung, serviciul de salubrizare, ceea ce
impune in mod evident urmatoarele:pg. 9

a) dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational)
pertinent, eficient, profesional; b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu
perspectivele generale, cele ale pietei specifice; c¢) realizarea unei profitabilitati
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rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara erodarea perspectivelor de
dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale societatii; d) aproprierea permanenta
st anticiparea cerintelor beneficiarilor in paralel cu declansarea unui proces sistematic
de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea protejarii
factorilor de mediu.

Autoritatea publica tutelara intelege ca SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE
FOCSANI S.Asi-a asumat prin viziunea companiei realizarea activitatilor de
colectare, transport si sortare a deseurilor, componente ale serviciului de salubrizare a
localitatilor, a cdror gestiune 11 este delegata, in conformitate cu strategia descrisa
anterior. Prin urmare accepta declaratia de misiune a companiei, aceea de aplicare a
strategiei nationale si locale in domeniul gestionarii deseurilor pentru serviciul primit
in gestiune si actioneaza pentru respecterea legislatiei mediului, in conditii de eficienta
economica, exercitand atributii de serviciu public cu specific de colectare deseuri.

Pentru realizarea misiunii sale societatea SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE
FOCSANI S.A.va trebui sa aiba in vedere urmatoarele obiective strategice: Eficienta
economica " Sa fie tratata de citre toti parteneri societati din mediul economic ca o
societate profesionista, competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniuni Europene. " atragerea de
resurse financiare si fonduri directionate catre modernizarea societatii,creand astfel noi
perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor europene de mediu. " realizarea
igienei urbane si rurale, prin colectarea si eliminarea acestora,devine o0 problema
majora cu care se confrunta comunitatile de pe glob, lata de ce problematica serviciilor
de salubritate in relatia cu calitatea vietii ocupa un loc distinct sub toate cele trei
aspecte ale sale: ecologice, economice si sociale;" asigurarea serviciilor de calitate la
preturi accesibile ; " rentabilitatea , atingere performanta indicatorilor anuali;
mentinerea si aplicarea Sistemului de management integrat; " convergenta cu Master
planul judetean privind gestionarea deseurilor; "

stimularea colectarii selective a
"

deseurilor prin politica tarifara; reducerea cheltuielilor de functionare prin
optimizarea rutelor de transport si a modului de exploatare a parcului de utilaje.

Orientarea catre clientpg. 10

" Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse; " Tmbunatatirea
continua a relatiillor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in
parte; " imbunatatirea calitatii vietii populatiei, prin asigurarea permanenta a serviciilor
de salubrizare la nivelul standardelor europene;" Informarea eficientd si educarea
utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de colectare a deseurilor, precum
si pentru colectarea selectiva a deseurilor; " Educarea consumatorilor cu privire la

necesitatea colectarii selective a deseurilor reciclabile.
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Competenta profesionala " Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societdtii; " Instruirea permanenta
a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism; " Crearea unui mediu
favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in ai dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri modeme prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

Grija pentru mediu " Gestionarea rationala a resurselor naturale; " Eliminarea
aspectelor cu impact negativ asupra mediului; " Implementarea eficienta a
tehnologiilor modeme conform standardelor europene; " Implementarea metodelor
eficiente de gestionare a deseurilor.

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii
sunt:"" cresterea cotei de piata a Societdti si, in consecinta, a numarului utilizatorilor
serviciului de salubrizare;" intarirea pozitiei pe piata si perspective mai bune pentm
dezvoltare a Societatii; " satisfacerea beneficiarilor prin imbunatatirea calitatii
serviciilor furnizate de catre Societate ; " alinierea la Directivele UE a managementului
calitatii si protectiei mediului; " optimizarea consumurilor de materii prime, materiale
si energie.

Obiective si criterii de performantapg. 11

" indeplinirea obligatiilor cdtre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si

fonduri speciale; " 1indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor
Administrativ Teritoriale cuprinse in Contractul de Delegare.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serie de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa
cum urmeaza: " Cresterea Cifrei de afaceri; " Cresterea profitului din exploatare; "
Cresterea productivitatii muncii; " Asigurarea unui echilibm intre incasari si plati;"
Accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante; "
Asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor( furnizori, salariati, buget, etc.);" Mentinerea unei marje de profit constant,

prin identificare si eliminarea cheltuielilor ineficiente;" Cresterea salariilor prin
dimensionarea corecta a numadrului de personal; " Cresterea gradului de satisfactie al
beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor prestate; " Reducerea timpului

de raspuns la sesizari.

Principiile directoare privind administrarea Societdtii in intervalul 2020- 2024,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice trebuie
prevazute in Planul de Administrare si se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru membrii consiliului de administratie ai societatii, reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a Societatii. Planul de administrare trebuie sa vizeze

e e e
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serviciilor de salubrizare, performantele financiare si nivelul investitional. Planul de
administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societdtii, precum si cu prevederile Contractului de
delegare a serviciului.

3. incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmdtoarele categorii de scopuri
ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Legea nr.51/2006 -Legea serviciilor comunitare de utilitati publice defineste serviciile
comunitare de utilitati publice ca totalitatea activitdtilor reglementate prin care se
asigurd satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si interes public general cu caracter
social ale colectivitatilor locale, printre care se afld si serviciile de colectare a
deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care constd in colectarea deseurilor solide
nepericuloase, respectiv pg. 12

colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi ce include,colectarea materialelor
reciclabile ssi colectarea deseurilor provenite din activitati de constructii si demolari.

Conform Legii nr. 101/2006 - Legea serviciului de salubrizare a localitdtilor, cu
modificarile si completarile ulterioare, serviciul public de salubrizare a localitétilor se
organizeazd pentru satisfacerea nevoilor comunitdtilor locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale si cuprinde urmatoarele activitati: a) colectarea separatd si
transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare provenind din
activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, fara a
aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si
acumulatori; b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de
activitati de reamenajare i reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora; c) sortarea
deseurilor municipale si a deseurilor similare in statiile de sortare; d) administrarea
depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor municipale si a
deseurilor similare.

Societatea detine licenta clasa I, forma sa de organizare fiind de societate comerciala
pe actiuni, avand ca obiect principal activitatea colectarea deseurilor nepericuloase,
care constd in colectarea deseurilor solide nepericuloase, respectiv colectarea
deseurilor din gospodarii si intreprinderi ce include, colectarea materialelor reciclabile
si colectarea deseurilor provenite din activitati de constructii si demoldri, a carui
gestiune ii este delegata prin Contractul de delegare .

4. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzdatoare sau de plati a
obligatiei de serviciu public de cdtre autoritatea publica tutelara dacd intreprinderea
publica trebuie sa indeplineasca obligatii de serviciu public Serviciile de utilitati
publice sunt in responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale sau, dupa
caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de
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utilitdti publice, mandatate prin hotdrari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale membre. Serviciile de utilitati publice se infiinteaza, se
organizeazad si se gestioneaza cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor
adoptate de autoritdtile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in functie de
gradul de urbanizare, de importanta economico-sociala a localitétilor, de marimea si de
gradul de dezvoltare ale acestora si 1n raport cu infrastructura tehnico-edilitard
existenta.

in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul
general al comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat mai completa
a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii
economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabila a
unitatilor administrativ-teritoriale.

In baza Contractului de delegare, Operatorul isi asuma raspunderea furnizarii
serviciului de salubrizare sub controlul Autoritatii delegatare, in conditiile si termenii
contractului de delegare si, in conformitate cu normele legale si de reglementare
aplicabile.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Autoritatea delegatara are si urmdtoarele
drepturi :pg. 13

" De a finanta realizarea de lucrari necesare serviciilor publice de salubrizare;" De a
finanta anumite cheltuieli de exploatare aferente unor activitdti atunci cdnd acestea
sunt mult mai mari decét veniturile realizate din respective activitate; " De a contracta
si garanta, in conditiile legii, imprumuturi pentru finantarea programelor de investitii
din infrastructura aferenta serviciilor publice de salubrizare; " De a aproba structura si
ajustarile de tarife propuse de Operator, In conformitate cu prevederile legale in
vigoare; Autoritatea delegatara este autorizatd sa acorde subventii Operatorului in
urmatoarele cazuri: " Atunci cand Autoritatea concedenta impune obligatii specifice
pentru executarea serviciului public care pot afecta echilibrul economic sau financiar
al delegarii; " Atunci cand prestarea serviciului public necesitd investitii care, tinand
cont 1n special de numarul Utilizatorilor si totalul investitiilor respective, ar impune o
majorare a tarifelor care ar excede limitele relevante indicate de studiile privind
puterea de cumparare (de suportare a costurilor) a Utilizatorilor;" Subventiile nu vor fi
acordate decat in cazul in care sunt premise din punct de vedere al normelor privind
ajutorul de stat.

5. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

Rezultatele activitatii Societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate
de Adunarea Generala. Societatea isi va desfasura activitatea pe principiul centrului de
profit si pierderi. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
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exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul
sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii,
dupa plata impozitului pe profit.

Din profitul Societatii se vor prelua, in fiecare an, cel putin 5% (cinci procente) pentru
formarea fondului de rezerva, pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din
capitalul social. Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza,
va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Adunarea Generala Ordinara poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si
cuantumul acestora.

Profiturile vor fi utilizate ca surse de finantare in folosul societii.

Repartizarea profitului net se face in baza hotararii Adunarii Generale si in
conformitate cu prevederile legii.

6. Politica de investitii aplicabili intreprinderii publice”. 14

Societatea va avea in vedere, in special, tehnologizarea modului de lucru la standarde
curente. Se va urmari achizitionarea de utilaje de reciclare performante si dotarea
statiei de sortare ca atare. Toate acestea vor duce la cresterea gradului de recuperare a
materialelor reciclabile, concomitent cu diminuarea masei de deseuri depozitate la
rampa finala.

In realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de
administrare si conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii,
detaliate in sectiunea II: " Eficienta economica " Modernizarea si imbunatatirea
serviciilor " Orientarea catre client" Competenta profesionala " Grija pentru mediu "
Grija pentru sanatatea populatiei Pe termen lung, planul de investitii trebuie sa aiba in
vedere: " Optimizarea activitatii de salubrizare in scopul pastrarii competitivitatii in
ceea ce priveste calitatea si performantele serviciilor de salubrizare." Optimizarea
sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor Tn utilaje
performante;" indeplinirea standardelor nationale si UE;" Reducerea costurilor de
operare pana la o valoare suportabila;" Cresterea sigurantei in exploatare;

7. Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, cu privire la
Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societdtii si Autoritatea
publica tutelara si actionari se va face conform prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul comunicérii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de
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administratie trebuie sa le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte
de mandat si/sau plan de administrare.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de
a notifica in scris Autoritatea publica tutelara ssi actionarii, cu privire la cauzele care
au determinat devierea ssi impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta,

pg. 15

Notificarea se va transmite in termeni de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat
la baza devierii sau atunci cand membrii consiliului de administratie constata devierea
sau potentialul ei de realizare.

8. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor In vederea atingerii
conditiilor privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor, operatorul
SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A., va aplica prevederile
strategiei de dezvoltare si functionare a serviciului public de salubrizare in municipiul
Focsani si in celelalte UAT - uri membre . Astfel, societatea va indeplini, fara a se
limita la, urmatoarele activitati principale. 1) Introducerea progresiva a colectarii si
transportului separat, programate in zile diferite, pe urmatoarele categorii de deseuri:
a) deseuri biodegradabile definite conform Legii 211/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare; conform legii cadru deseuri, Legea 211/2011, art. 31 alin.(l)
lit. a) si alin.(2), acestea trebuie colectate separat, in vederea compostarii si/sau
fermentarii, iar deseurile biodegradabile provenite din parcuri si gradini trebuie sd fie
colectate separat si transportate la statia de compostare; b) deseuri reciclabile
(hartie/carton, metal, plastic si sticld), in vederea recicldrii prin agentii economici
autorizati; c¢) deseuri mixte (fractia umedd definitd conform Legii 101/2006), in
vederea recuperarii deseurilor reciclabile in statia de sortare; stabilizdrii prin tratare
mecano-biologica in statia de sortare; depozitarii pe depozitul conform; d) Pentru
deseurile mentionate la punctul 1) se va respecta frecventa de colectare indicatd in
caietul de sarcini. Planul de implementare elaborat ulterior prezentului act aditional
include aplicarea progresiva in functie de rezultatele analizei pe zone si cartiere. Se
poate adopta urmatorul model, detaliat cu titlu de exemplu: miercuri, vineri si
duminica - deseuri biodegradabile; Luni si joi - deseuri reciclabile. Marti si sdmbata -
deseuri mixte, e) aplicarea progresiva a tarifului diferentiat conform ordonantei de
urgentd nr. 68/2016 pentru modificarea si completarea Legii nr. 211/2011 privind
regimul deseurilor, articolul 17, alineatele (11) si (12), ceea ce va motiva cetatenii sa
arunce mai putin, va incuraja colectarea separata si va penaliza producerea deseurilor
mixte/reziduale, conform cu legislatia in vigoare, f) Implementarea Legii nr. 132/2010
privind colectarea selectiva in institutiile publice prin delegarea responsabilitatii cétre
operatorul SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A.

f) Stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor si tarifelor se vor efectua in
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conformitate cu procedura de stabilire, modificare sau ajustarea preturilor si tarifelor
specifica serviciului delegat cu respectarea prevederilor legilor speciale. Tarifele se
actualizeaza la cererea delegatului conform ordinului ANRSC nr. 109/2007.

Preturile/tarifele la serviciile delegate se stabilesc de fiecare unitate administrativ
teritoriala si vor fi aplicate de operator in aria geografica corespunzatoare competentei
teritoriale a acesteia. Preturile/tarifele la serviciile delegate la contractvor fi evidentiate
in contract, in momentul cand membrii asociatiei hotarasc aplicarea unui pret/tarif, pe
intreaga arie a delegarii.pg. 16

9. Etica, integritate si guvernantd corporativi Consiliul de administratie este
insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala
a actionarilor.

Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau
supraveghere, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca
este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului Tn
curs.

Membrii consiliului de administratie vor trebui sa denunte conflictul de interese, in
conformitate cu legislatia in vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii.

Membrii consiliului de administratie au obligatia de a trata cu discretie informatiile
care au caracter confidential, astfel incat Societatea, Autoritatea publica tutelara si
actionarii sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al acestora.

In cazul inceperii urmaririi penale, mandatul membrului in consiliul de administratie
se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte
notificari.

in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile de
administratori/membru al consiliului de supraveghere, elaboreaza si propune
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director sau, dupa caz, de membru al directoratului si
pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de administratie sau, dupa caz,
consiliului de supraveghere candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri
privind remunerarea directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de
conducere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de
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urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar Comitetul de
nominalizare si remunerare si Comitetul de audit sunt formate din administratori
neexecutivi.

Cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.

Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul
de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

in cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre
ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau
dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director
general.

Directorii, indiferent dacad sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului

de pg. 17

nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata
dupa numirea membrilor consiliului de administratie Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu sociatatea un contract de munca. in cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societdtii, contractul individual de
munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin 2
membri ai consiliului si insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de
recomanddri pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea
administratorilor, directorilor, cenzorilor si personalului sau nominalizarea de
candidati pentru diferitele posturi de conducere. Comitetele vor Tnainta consiliului, in
mod regulat, rapoarte asupra activitatii lor.

Cel putin un membru al fiecarui comitet creat in temeiul alin. (1) trebuie sd fie
administrator neexecutiv independent. Comitetul de audit si cel de remunerare sunt
formate numai din administratori neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului de
audit trebuie sa detina experienta in aplicarea principiilor contabile sau n audit
financiar.

Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati dacd, avand

cunostintd de neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta Auditorului
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Financiar.

Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra
celor care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de
Administratie si au informat in scris Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte sau
omisiuni.

Administratorul, care are, cu privire la o anumita problema, beneficii sau avantaje
directe sau indirecte care sunt contrare intereselor Societatii, va trebui sa ii informeze
pe ceilalti Administratori si pe Auditorul Financiar cu privire la aceasta si nu trebuie sa
participe la nici o deliberare cu privire la problema respectiva. Aceeasi obligatie le
incumbad Administratorilor si in cazul in care stiu ca sotul/sotia lor ori rude sau afini ai
lor pana la gradul patru au interese intr-o anumita operatiune. in cazul nerespectarii
prevederilor prezentului articol, Administratorul va fi tinut raspunzator de daunele
produse Societitii.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile
HG 722/2016 si aprobata prin decizia nr. 2587 DIN 05.05.2023 al conducatorului
autoritatii publice tutelare.

Presedinte

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Serviciul de salubrizare a
localitatilor Focsani si Golesti.
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